Sehr geehrte Frau

in Bezug auf Thr Schreiben vom .... will ich Thnen gern die Umstdnde schildern, die
letztendlich zu den erheblichen Verlusten im Jahr 1998 fiihrten.

In diesem Zusammenhang mochte ich auch auf die Art und den Umfang der Tétigkeiten,
sowie die aus den Erkenntnissen der Vergangenheit gewonnenen Erfahrungen und die hieraus
gezogenen Konsequenzen eingehen.

Ziel des Gewerbebetriebes ,,Systementwicklung® ist, zunichst ein zweites Standbein zu
schaffen, dal es mir mittelfristig ermdglicht, von meinem Angestelltenverhiltnis in eine
selbstindige Tatigkeit liberzugehen und Arbeitsplitze zu schaffen. Eine solcher ,,sanfter
Ubergang ist auch notwendig, da ich auf Grund von Unterstiitzungsleistungen an meine
geschiedene Frau sowie an meine Tochter auf ein gewisses Grundeinkommen nicht verzichten
kann.

Auch spielt aus vorgenannten Griinden die Tatsache, daBl nunmehr das risikobehaftete
Einkommen aus selbstindiger Arbeit mindestens das gleiche Niveau erreichen muf}, wie das
derzeit erzielte Einkommen aus nichtselbstandiger Arbeit, eine nicht unwesentliche Rolle.
Nach gewissen Anlaufschwierigkeiten ist es mir in den Jahren xxx und yyyy neben meiner
nichtselbstindigen Tétigkeit gelungen, die Hohe der durch Nebenerwerb erwirtschafteten
Erlose im Neukundengeschéft sukzessiv zu steigern. Hierbei ist jedoch zu beachten, da3 zur
Preisbildung der Produkte und Leistungen auch strategische Uberlegungen beigetragen haben,
wie z.B. ein Pilotvorhaben fiir eine NATO Agentur, das Bundesamt fiir Wehrtechnik und
Beschaffung oder ein Softwaresystem zur Statusanzeige auf Rennstrecken, dafl fiir die
Formel-1 beim ,,GroBen Preis von Luxemburg™ erstmals erfolgreich genutzt wurde, um im
Markt Fuf§ zu fassen.

Der geringe Gewinn bzw. Verlust aus diesen Jahren begriindet sich in notwendigen
Anfangsinvestitionen in Betriebsmittel und entsprechende Entwicklungssysteme sowie in der
o0.g. strategischen Preisbildung.

1997 wurde ich von einem Speditionsunternehmen kontaktiert, das im Auftrag einer
Kooperationsgemeinschaft auf der Suche nach einer Losung fiir ein Ortungssystem fiir
Wechselbriicken (Container) war.

Die durchgefiihrte Marktsichtung ergab, daf} sich zur damaligen Zeit kein wirtschaftlich
einsetzbares System auf dem Markt befand und sich die Speditionen auf Grund (der
auslidndischen Konkurrenz) einem starken Rationalisierungszwang gegeniiber sahen.

Daher habe ich begonnen, den Prototypen eines autonomen Ortungssystems zu entwickeln,
das in der Lage ist, die Position und weitere Kenndaten einer Wechselbriickenbewegung
europaweit festzustellen und zu_iiberwachen. Die Préisentation einer Vorversion dieses
Ortungssystems bei der Spedition_ fithrte zu der Griindung des Speditions-

Kooperationsiibergreifenden Arbeitskreises Wechselbriickenverfolgung dessen
vertretungsberechtigte Mitglieder etwa einhundert angeschlossene Speditionsbetriebe
reprisentierten.

An den Treffen des Arbeitskreises nahm ich regelmafBig teil. Ziel war die Definition und
Beschaffung eines auf die Kundenbediirfnisse hin optimierten Systems zur Ortung und
Verfolgung von Wechselbriicken.

Da zu erkennen war, dafl die Weiterentwicklung der Prototypen zum marktreifen Produkt
meine zeitlichen (der Arbeitsaufwand betrug neben meiner Angestelltentitigkeit im Mittel bis
zu 40 Stunden/Woche, hierbei mufite ich jedoch zwangsldufig die anderen Projekte, die zu
Anfangserfolgen gefiihrt hatten, vernachlissigen) und finanziellen Moglichkeiten iibersteigt,
und die Speditionsvertreter nicht gewillt waren, das alleinige Risiko einer Fertigentwicklung,
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deren geschitzte Kosten sich bis zur Marktreife auf etwa 2Mio DM belaufen, zu tragen, habe
ich nach méglichen Wegen gesucht, eine hierfiir Losung zu finden.

Als erster Schritt folgte ein ,,Antrag auf Gewdhrung einer Zuwendung® im Rahmen des
Forderprogramms ,,Teletech NRW*, bei dem Wirtschaftsministerium des Landes NRW.

Die Présentation der Prototypen im Rahmen der Voranfrage bei der Forschungsanstalt fiir
Telekommunikation des Landes NRW an der Universitit Hagen (Prof. Katarali) verlief
erfolgreich; das Systemkonzept wurde als innovativ und chancenreich bewertet.

Der Antrag mit allen erforderlichen Anhingen (technisch- wirtschaftliches Konzept, Arbeits-
Zeit- und Finanzplan, Personalplanung und Marktanalyse) wurde am xxxx gestellt.

Der externe Betreuer der Unternehmensberatung Mc Kinsey, Herr| Il der im Rahmen
des Forderprogramms fiir das Wirtschaftsministerium titig war, war von dem vorgestellten
technischen und wirtschaftlichen Konzepten iiberzeugt und hat das Vorhaben ebenfalls
befiirwortet, auch die Stellungnahme der Abt. Stralenwesen im Wirtschaftsministerium war
positiv.

Leider fiihrten unabwendbare Ereignisse (Weggang des Ministerprasidenten Herr Rau und
Ubernahme der Amtsgeschiifte durch Herrn Clement, verbunden mit der Restrukturierung der
fiir die Fodermittelvergabe zustindigen Staatskanzlei, der Untersuchungsausschull bei dem
Teletech-NRW  Projekt HDO (High Definition Oberhausen) und letztendlich der
Regierungswechsel, in dessen Zuge Projektpriorititen (Schwerpuntbildung auf Frauen und
Umwelt) neu vergeben wurden, zu erheblichen zeitlichen Verzogerungen, so dal3 {iber den
Projektantrag trotz mehrmaliger Bitte bis zum heutigen Zeitpunkt noch nicht endgiiltig
entschieden worden ist.

Parallel zu dem ,,Antrag auf Gewéhrung einer Zuwendung* habe ich, als Verzogerungen bei
dem Projektantrag absehbar wurden, mit der damaligen ELEKLUFT GmbH Verhandlungen
iiber eine Kooperation auf diesem Gebiet aufgenommen. Leider ist trotz eines groBen
Anfangsinteresse eine solche Kooperation nicht zustande gekommen, da man nach einer
langen Entscheidungs- und Analysephase feststellen muflte, das die Fertigentwicklung und
Markeinfiihrung eines solchen Systems nicht in die strategische Ausrichtung der Gesellschaft
paBte.

Es fanden Gespriache mit weiteren Unternehmen (z. B. Mannesmann Autocom, CTR, Bandag)
iiber eine mogliche Beteiligung statt, auf die hier jedoch nicht weiter in Detail eingehen
mochte, da es mir trotz aller Anstrengungen nicht gelungen ist, die entsprechende
Unterstiitzung zu finden.

Die oben geschilderten Ereignisse fiihrten Anfang 1999 zu der Entscheidung, den
Gewerbebetrieb zunichst ruhen zu lassen um in eine Kosolidierungsphase einzutreten, da
einerseits die gesamten finanziellen EinbuBlen erheblich waren, anderseits die relativ hohe
Arbeitsbelastung auf Dauer zu einer massiven Beeintrdchtigung meiner Arbeitsleistung aus
nichtselbstindiger Tatigkeit gefiihrt hitte.

Riickblickend und mit dem heutigen (Februar 2000) Kenntnisstand 146t sich zwar feststellen,
dal} die damaligen Bemiihungen bisher nicht zu dem erwiinschten Erfolg gefiihrt haben, dies
war jedoch aus der damaligen Situation (d.h. bis gegen Ende 1998) heraus nicht erkennbar,
vielmehr waren die Anstrengungen und Aufwénde folgerichtig und wiren bei erfolgreicher
Umsetzung geeignet gewesen, nicht nur die entstandenen Verluste auszugleichen, sondern
langfristig, neben der Schaffung von Arbeitsplitzen, ein positives Gesamtergebnis der
Einkiinfte aus dem Gewerbebetrieb ,,Systemtechnik- und Entwicklung* herbeizufiihren.

Als positiver Aspekt ist zu werten, das indirekt hat dieses gescheiterte Vorhaben durch den
Know-How Zuwachs dazu beigetragen hat, daB3 sich mein Einkommen (und somit auch meine
Gesamt-Steuerbilanz) aus nichtselbstindiger Arbeit im Jahr 1999 gegeniiber dem Jahr 1997
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um etwa 25% erhoht hat und somit trotz allen widrigen Umsténde langfristig ein positives
Gesamtergebnis erreicht werden konnte.

Ungeachtet dessen, sehe ich auch den immateriellen Zuwachs an technischen und
wirtschaftlichen Wissen als Basis fiir zukiinftige, erfolgreiche Vorhaben.



